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FLAMMARION

Tous intéresseés

Lofficialisation de la mise en vente de la filiale francaise
de RCS suscite une multiplication des candidatures
pour la deuxieme étape du processus de cession.

Mais le groupe italien ira-t-il jusqu’au bout ?

lors que le conseil d’adminis-

tration de RCS Mediagroup a
décidé vendredi 16 mars de pour-
suivre le processus de cession de sa
filiale Flammarion, cinq repreneurs
potentiels francais se sont officiel-
lement fait connaitre. Tandis quEdi-
tis ne s’exprime toujours pas sur le
dossier, Gallimard, candidat de la
premiere heure, a été rejoint par
Média-Participations qui a finale-
ment déposé une offre, le libraire
brestois Charles Kermarec en asso-
ciation avec « d’autres sociétés et a plu-
sieurs écrivains » et, enfin, Albin Michel
qui présente une offre commune avec
Actes Sud. Avec environ 450 millions
d’euros de CA, 'ensemble Flamma-
rion-Actes Sud-Albin Michel serait
aussi important qu'un pole Gallimard-
Flammarion et arriverait a la 3¢place
de I'édition francaise derriere Hachette

et Editis. « C’est une vraie offre d’édi-
teurs indépendants, qui créerait un
nouveau pole éditorial important »,
souligne Jean-Paul Capitani, direc-
teur du développement d’Actes Sud,
assurant que « RCS est obligé de trai-
ter avec Actes Sud puisque nous repreé-
sentons un tiers de Uactivité du groupe
Flammarion en distribution ». Cette
offre permettrait a Albin Michel, qui
aréalisé en 2010 un CA de 165 mil-
lions d’euros, comme Actes-Sud (pres
de 60 millions d’euros) de posséder
leur propre outil de distribution.

Apres une premiére étape de consul-
tation qui a donné lieu a des offres
non engageantes, RCS Mediagroup
a sélectionné en début de semaine
les candidatures sérieuses et leur
donne acces au « data room » pen-
dant un mois ou deux. Il s’agit des
informations confidentielles comp-
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tables, financieres ou juridiques,
comme les factures, les contrats d’au-
teurs ou des diffusés, I'état des stocks. ..
L’acces au « data room » permet de
bien connaitre un concurrent et motive
évidemment les candidatures des
éditeurs.

Apres cette analyse, les repreneurs
toujours intéressés feront une offre
engageante ol figurent le prix et la
méthode de calcul de ce prix, ainsi
que des conditions suspensives. On
ne connait pas encore le calendrier
de RCS qui doit renouveler en avril
son conseil d’administration. Mais
«la cession pourrait étre finalisée avant
Uété, d’autant plus que la dimension
politique n’est pas négligeable sur ce
dossier et peut accélérer le processus »,
analyse Antoine Estapa, le respon-
sable du département éditeurs a la
Banque Neuflize OBC. Une interven-
tion de UEtat, via le FSI, pourrait étre
motivée par un certain nationalisme
économique, pour que Flammarion
redevienne frangais. » En effet, le Fonds
stratégique d’investissement, détenu
a 51 % par la Caisse des dépots et a
49 % par I'Etat, s’est tres vite dit prét
a aider tout repreneur francais.
Mais RCS peut encore faire marche
arriere. Le groupe italien a un pro-
bléme bancaire car il a accumulé des
pertes de 322 millions d’euros en
2011. « Il doit rassurer ses banquiers
et Flammarion est un trés bel actif,
poursuit Antoine Estapa. Un scéna-
rio, peu probable mais possible, serait
que le processus de cession soit inter-
rompu une fois démontrées la valeur
et la liquidité de cet actif sur le mar-
ché. » ANNE-LAURE WALTER




